Pannon Fa- és—
Butoripari
Klaszter




* BoOvebb ¢rtelmezeseben a termeszet kialakulasaval
egy1dos az egyluttmiikodés, hiszen nemcsak az
emberi munkamegosztas hozta I¢tre, talalhatunk j6
p¢ldakat a novényvilagban vagy az allatvilagban
is.

* A termeszet sok pozitiv peldaval szolgal az ember
szamara, csakhogy az ember kinevezte magat
,,homo sapiensnek”, bolcs embernek ¢s hajlamos
mellozni1 a természet torveényeit, a termeszet
bolcsesseget.
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Mire tanitanak a vadludak?

(Angeles Arrien alapjdn)

- tények, amelyeknek taldan nem vagyunk a tudataban
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a.) Az egyedil valo repiiléshez képest a csapat repiilés kapacitasat tobb
mint 70 %-kal noveli.

Tanulsag: Azok az emberek, akik egy iranyba haladnak, ¢s az

egyuttlét érzését osztjak meg egymassal, gyorsabban €s konnyebben
juthatnak el céljaikhoz, mivel egymas ,,emel0” hatasat hasznaljak

2005.10.25 Pannon Fa- és Butoripari Klaszter



f il =" —
=}
{:::_N_ -
Z A
-
N Zd
X
L

b.) Ha egy vadlud kiesik a csapatbol, azonnal megérzi a nagyobb
légellenallast €s gyorsan visszatér a helyere

Tanulsag: Ha csak annyira vagyunk értelmesek, mint a vadludak,
egylitt maradunk a csapattal, azokkal, aki tudjak merre megytink,
elfogadjuk a segitségiiket €s magunk is segitseget adunk masoknak.
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LOKALIS helyhez kotott:
— csoportos vadaszat (nem egymast 16ttek le!)
— munkamegosztas, arucsere

— p1acok kialakulasa, pénz megjelenése (adas —
vetel)

v — kooperacio (muhelyek, cégek, vallalatok)
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A nemzetkozi kapcsolatok fejlodésében egy
minbségi valtozas a

GLOBALIZACIO
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GLOBALIS kapcsolatok:

— A vildggazdasagi globalizacid nagymeértékii
gazdasagi €s tarsadalmi atrendezodessel jar.
Megallapithatjuk, hogy az egységes Europahoz valo
tartozas a piacok jelent0s boviilesevel, €s a piaci
szereplok szamanak novekedésével jar egyiitt.

— Tehat még kiclezettebbé valt a verseny. A piaci
verseny esélyeit vizsgalva megallapithato, hogy az
eddigiektol eltéro, ujfajta egyuttmiikodésre vagy ha

v ugy tetszik ujfajta kooperaciora van sziikseg.
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A termek eldallitasaban kozosen erdekelt
vallalkozok fizikai munkamegosztasan alapulo uzleti
tevekenyseg, un. termelési tipusu kooperacio.

Itt a vallalkozok elsosorban a volumen noveleseben
latjak a fejlodest.
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A termeékek (fa- €s butoripari termékek) piaci sikerében
kozosen érdekelt kutatok, oktatasi intézmenyek,
innovacios kozpontok, piackutatok, gyartok, kereskedok
iranyitott szellemi €s fizikai munkamegosztasan alapulo
un. tudaskozponta egyuttmikodes.

Itt a vallalkozasok (résztvevok) kapcsolatanak minoségi
fejlesztésében rejlik a fejlodes.
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Az elszigetelten mukodo (termeéket
osyarto) vallalkozo:

*Rendkiviil osszetett feladatot vegez:

- p1acszerzes,

- anyagbeszerzes,

- technologia €s terméktervezes,

- gyartas,

- munkaado1 feladatok,

- ertekesites €s egyeb szolgaltatasok,

- miikddtetés feltételeinek biztositasa (pl. hatdsagi
engedélyek, eldirasok stb. )
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Fontos az 0sszefogas, az
egyuttmukodes a nemzetkozi
gyakorlatban bevalt ¢s sikeres

modszere.
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* A klaszter termékalapon szervezodott,

teriiletileg koncentralt vallalkozasok
egylittmiikodd haldzata.

A globalis versenyben nem elkiiloniilt piaci szereplok vesznek
reszt, hanem a piaci verseny alapegységei, a globalis
vallalatokkal egyiittmiikodo helyi vallalatok és intezmenyetk.

Ezeket a csoportokat regiondlis tizletagi kozpontoknak,
klasztereknek nevezziik.
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* Az egyetemi kutatas-fejlesztés €s az innovacios

tudaskozpontok szolgaltatasainak felhasznalasa az
ELOKESZITES soran.

* Optimalis gyartasi szakaszok kialakitasa €s a kooperacios
kapcsolatok erdsitese a termek eldallitas; GYARTAS
folyamataban.

« Ko0z0s marketing ¢s egyiittes kereskedelmi kapcsolatok
kialakitasa. a globalizalt PIACI munkaban.
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A globalis versenyben tulajdonképpen mar nem 1s az
egyes vallalkozasok, hanem foldrajzilag
egymashoz kozeli, egymassal szoros kapcsolatban
allo vallalkozo1 haldzatok, csoportosulasok.

Globalis kihivasokra adott lokalis valasz:
Glokalizacio

globalitas-lokalitas
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A vallalkozasok versenyképessegében, mind nagyobb
szerepet jatszik a globalis versenykepesség,
nemzetkozi piacon valdo megmeérettetésnek valo
megfelelés. Ezzel szemben azonban megfigyelheto,
hogy a gazdasagi szervezetek tevekenysege sokkal
inkabb a hazai, sdt az iparagak tobbségeben
kifejezetten a regionalis bazison alapul. A
vallalkozasok globalis versenyképességet elsdsorban
miikodesi tertiletiik sziikebb térsége, kornyezete,
annak innovacios milioje hatarozza meg.
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Glokalizacio:

Mig a piaci verseny (fa és butoriparban 1s)
clobalis, addig a tartos verseny elonyok
forrasai lokalisak.
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Az ujfajta egyuittmukodés segitése:
 Rendezvények

o Vasarok, kiallitasok

» Kapcsolatok kezdemenyezése

o Uzletember talalkozok

» Palyazati lehetOségek 1smertetese

* Innovacio elosegitese

« Palyazati tanacsadas

* Technologial felmerés

e Tudaskozpont letrehozasa (ZITEK)
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« Egyuttmukodések koordinalasa
« Kutatasi feladatokban részvétel (ERFARET)
e Design — Centrum
terméktervezes, bemutatoterem
* Technologiai tervezes
« Ko0z0s marketing (bevezetés, eértékesites)
e Konyveles
» Hatosagi engedélyek beszerzése

« Kedvezo feltételekkel miihelyberleti lehetoségek
biztositasa

e Inkubatorhaz szerep stb.
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Cél: tudomanyos kutatast osszekotni a piaccal

< » ZITEK < >

vallalkozasok < > egyetem
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A termek (vagy félkesz termek) eloallitas: folyamata az
alapanyagtol a késztermek eladasaig. Ez amint mar
elhangzott, Osszetett feladat a feldolgozott fatermek
esetében, sot tigy 1s fogalmazhatunk, hogy annal
bonyolultabb, min¢l magasabb foku a feldolgozottsag €s
minel nagyobb a hozzaadott ertek, vagyis magas a termek
tudastartalma. Eppen ezért a folyamatot szakaszokra
(,,Jancszemekre”) bontva kell a gyartast sz&étosztani a
vallalkozok kozott Gigy, hogy a benne résztvevok
adottsagainak az leginkabb megfeleljenek.
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Ertéklanc
alapanyag késztermek
*® -@
folyamatszakaszok
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1-1 vallalkozas
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Mit gondolnak, hogy az olaszok, hogy
lehettek a fateldolgozo, de kiemelten a
butoriparban a vilagon az elsok?

Nincs naluk egyetlen olyan termék, amit egyediil
készitenének.
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Olasz példa

Szoros egyuttmukodés van kozottiik.

» erdogazdak

» flreszipar

* lap-, lemezipar

« felkész, alkatrészgyartok

* tipusra szakosodott ,,nyers” butor 0ssze¢pitok
« kozponti feliiletkezelo

 logisztikai kozpont

e 0Osszegylytes

 ¢rtekesitesi disztriblcio

Mindez egy KOZPONT iranyitasaval, az egyetemi K + F fel-
hasznalasaval, design centrumok kozremiikodésével torténik.
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Egyilittmukodés a versenyben

Gyébr- Région | -
Moson- Vas Zala ,g . Osszes
kiviil

Sopron
Erdogazdalkodas - - - - -
Fafeldolgozok 3 2 19 0 24
Faeplfeszet, design, szakképzés, 5 ) ) 1 10
kutatas

6 2 17 1 26

Szakmai szovetségek, szervezetek 3 0 2 2 7
Szolgaltatok, kereskedelem 4 5 21 2 32
Mindosszesen 21 11 61 6 99

A

Pannon Fa- és
Bitoripari
} Klaszter

2005.10.25

PANFA tagok, 2005. szeptember
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A versenyképesség feltétele a folyamatos
megujulas:

* Egyes termékek, eljarasok ¢letciklusa egyre
rovidebb lesz.

* Egyre rovidebb 1d0 alatt kell kitermelni1 a
kovetkezd korben sikeres 0j termék

kifejlesztésére valo pénzt, ezért mindinkabb
felértékelddik az INNOVACIO
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A tartos versenyelonyok forrasait nem a
nyersanyag, meg csak nem is a toke,
hanem mindenekel6tt a nagy tudasu.

szeleskortl tapasztalatokkal €s
kapcsolatokkal rendelkezd emberek
jelentik.
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* Szoros egyuttmikodés kialakulasahoz a
résztvevok kozott bizalomra van sziikseg. Ez
elsOdlegesen nem gazdasagi kérdés. :

e Terseglink gazdasagtorténet: hagyomanyai
valtozatosak, erdo, fafeldolgozo €s butoriparban
kiemelkedden jok. Ennek ellenere megallapithato,
hogy az egyuttmukodésnek keves pozitiv
gyakorlata alakult k1 a multban. :

« Ugy dolgozzunk, hogy a szakmahoz tartozok
erdekeltek legyenek a csatlakozashoz.
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2005.10.25

A versenyben maradasnak egyetlen
alternativaja:

EGYUTTMUKODES

Pannon Fa- és Butoripari Klaszter
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wlEgynek minden nehez, soknak semmi sem
lehetetlen”

wRajtunk senki sem segit, csak mi magunk!”

grof Széchenyi Istvan
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K0szonom figyelmiiket !

Pannon Fa- és Butoripari Klaszter = :

Zala Megyei Vallalkozasféflesziési Al

H-8900 Zalaegerszeg, Koztarsasag ut 17.
teli™+36 92 312452, +36 92 316 033

& e fax.: +36 92 316 062
e-mail: info_zmva@zalaszam.hu, www.panfa.hu
Pannon Fa- és
Bitoripari
} Klaszter MVA
HALOZAT
(1 4 L]
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