ZOLDENERGIA TANACSADO SZOLGALAT

GERGELY SANDOR DR.
Kutato, Fejleszté Kozpont igazgatd
MTA-Karoly Robert Eszak-magyarorszagi Regionalis Kutatdcsoport

A hazai energiahatékonysag folyamatos novekedését igazoljak az elmult 35 év adatai,
amit az energia igényesség mutatéoszamanak az energiafelhasznalas/GDP
viszonyszamanak csokkenése jellemez.

Hazankban a legnagyobb tartalék a megujulo energiaforrasokban van, kornyezetre
gyakorolt viszonylag kedvezé hatasuk is alatamasztja, azt a torekvést, hogy ennek
részaranyat alapvetden noveljiik, am annak ma még szamos eléfeltétele hianyzik.
Munkankban az egyik hidnyzé fontos feltételt a zoldenergia tanacsadas rendszerét
targyaljuk.

Magyarorszag éghajlati és talajadottsagai kivaléak mind a faalapdi, mind pedig a
lagyszaru energiahordozo novények, valamint a gabona és olajos magvak nagy hozamu
termelésére.

Egy orszagos hatokoriu zoldenergia program csak abban az esetben lehet eredményes,
ha tartalmazza az atomizalédott zoldenergiahordozo termeldk, szolgaltatok és
hasznositok tevékenységét tamogatdo ZoldEnergia Tanacsadé Szolgalat (ZETA)
létrehozasat és eredményes miikodtetését.

A zo6ld energia tanacsadoé szolgalat a bioenergetikai rendszerrel foglalkozé termeldi,
szolgaltat6i és hasznositéi szféra szakmai felkészitéje, tanacsadéja. A szolgalat
eredményes miikodésének legfontosabb feltétele a tanacsado testiilet magas szinti
szakmai felkésziiltsége, a legiijabb tudomanyos eredmények naprakész, készségszintii
ismerete és ezek hatékony tovabbadasara valé képessége.

Egy sikeres orszagos zoldenergia program feltételezi a fejlesztés anyagi és szellemi
osszetevoinek adott helyen és adott személynél valé koncentralasat, amely nem johet
létre hatékony kozvetités nélkiil. A hatékony zoldenergia hordozé termeléshez sziikség
van a biologiai, termesztési, betakaritasi, 6konomiai és okologiai feltételek korszeri
szinvonald 6tvozésére, valamint ezek adott helyszinre valé adaptalasara.

A ZETA fiiggetlen, nem kereskedelmi érdekii, hanem zoéldenergiahordozo termeldi,
szolgaltatoi, hasznositoi érdekii tanacsadas, amelyet az EU és az allam tamogat.

A ZETA onfinanszirozo képessége, mitkodésének masodik évétol kezdoédoen fokozatosan
alakul ki, ezt segiti majd a zoldenergiahordozé termel6k, szolgaltatok és hasznositok
szamara végzendo téritéses szolgaltatasok egyre Kiterjedtebb rendszere.

Alapvetd kozosségi érdek, hogy a tartéosan életképes zoldenergiahordozé termeldk,
szolgaltatok és hasznositok 1étét ne veszélyeztessék olyan atmenetinek bizonyulo
tényezok, amelyek a benniik megtestesiilé vallalkozasi tapasztalatot, kultirat, szellemi és
anyagi kapacitasokat veszni hagyjak. Ezt a célt egy zoldenergiahordozé termeldi,
szolgaltatoi és hasznositéi csodvédelmi alap létrehozasaval és miikodésével lehet elérni,
amely csak visszterhes juttatasokat ad tagjainak.

A ZETA miikodése kedvezoé valtozasokat hoz a zoldenergiahordozoé termeloknél,
szolgaltatoknal és hasznositoknal, ami elésegiti az egész magyar vidék fejlodését is.



Kulcsszavak: primer energia, zoldenergia, zoldenergia termelé csoport, zoldenergia
klaszter, tanacsadas, miiszaki tanacsadas, tanacsadasi modszerek, alkuerd, hosszu tava
egyiittmiikodés, tanacsadas finanszirozasi mix, csédvédelmi alap.

1. ZoldEnergia Tanacsado Szolgalat - ZETA

Kidolgoztuk a zodldenergia termelés, felhaszndlds, hasznositds teljeskorli tandcsadasi
rendszerét, vagyis a Z6ldEnergia Tanacsadd Szolgalatot, mozaik nevén a ZETA-t.
A tanacsadas altalanos jellemzdinek tomor bemutatdsa utan részletesen jellemezziik a ZETAL.

1.1. A tanacsadas altalanos jellemzoi

A tanéacsadas olyan informacié tovabbitas, amely soran a leglijabb tudomanyos ismereteket
eljuttatjak a gyakorlathoz, azok alkalmazasa céljabol.
A tanacsadoé magas szinten kvalifikélt szakember, aki tudéasat egy kozpontilag kialakitott
oktatdsi rendszer keretében szerzi meg és folyamatos tovabbképzésérdl is ez az oktatasi
rendszer hivatott gondoskodni. A tanacsado feleldssége, hogy a legtijabb kutatasi eredmények
miel6bb eljuthassanak a gyakorlati szakemberekhez.

A tanacsadas fajtai:
Elméleti tanacsadas, amelynek sordn a tandcsadd szakmai felkésziiltségével és emberi
kapcsolatteremtd képességével hatékonyan segiti eld azt, hogy a gyakorlati szakember
szakmai problémait képes legyen megoldani.
Ez a kovetkezd forméakban valdsulhat meg:
0 Szobeli tajékoztatas, ismeretanyag atadas
0 Irasos anyag atadasa
0 Digitalis anyag atadasa

Gyakorlati tanacsadas, amelynek sordn a tanacsad6 a gyakorlatban mutatja be a
szakembereknek az elméleti tandcsaddson mar atadott ismeretek alkalmazésat.
A gyakorlati alkalmazas bemutatasa megvalosulhat:

0 Mikodo gazdasagban

0 Tanulmanyuton tobb gazdasagban

0 Kutatointézetben

2. Zold energia tanacsado szolgalat rendszerének jellegzetességei, szakmai sajatossagai
2.1. A zo6ld energia tanacsado szolgalat definicioja

A z0ld energia tanacsadd szolgalat a bioenergetikai rendszerrel foglalkozo6 termeldi szféra
szakmai felkészitdje, taniacsaddja. A szolgélat eredményes miikodésének legfontosabb
feltétele a tanacsadod testiilet magas szintli szakmai felkésziiltsége, a legujabb tudoményos

eredmények naprakész, készségszintli ismerete ¢és ezek hatékony tovabbadasara valo
képessége.
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2.2. A ZETA létrehozasanak indokai

Egy orszagos hatokori zoldenergia program csak abban az esetben lehet eredményes, ha
tartalmazza az atomizalodott zoldenergiahordoz6 termeldk és szolgaltatok tevékenységét
tamogaté ZoldEnergia Tanacsadd Szolgélat (ZETA) Iétrehozasat ¢és eredményes
mikodtetését.

A zdldenergia program ugyanis feltételezi a fejlesztés anyagi és szellemi 6sszetevoinek adott
helyen és adott személynél valé koncentralasat, amely nem johet létre hatékony kdzvetités
nélkiil. A hatékony zoldenergia hordoz6 termeléshez sziikség van a biologiai, termesztési,
betakaritdsi, 6kondémiai és o6koldgiai feltételek korszerli szinvonali 6tvozésére, valamint ezek
adott helyszinre val6 adaptélasara.

Az itt leirt fejlesztés figyelembe veszi a magyar vallalkozasi tanacsadas kezdeteit, a XIX.
szdzadvégi és XX. szazad eleji gyakorlatat, tdmaszkodik a két vildghdbort kozotti
elézményekre és funkciovaltast véve szamitasba a kdzelmult tandcsadasi fejleményeire is
alapoz. Noha a ZETA-hoz hasonld, egy nagy nemzeti program egészét atfogo, holisztikusan
szervezett ¢s miikodo tudaskozvetitési rendszer nem mitkodik még az orszagban. Ez is noveli
azok feleldsségét, akik ezt a gyakorlatban megvalositjak. Sok indok szo6l amellett, hogy egy
ilyen nagy horderejii komplex kormanyprogram megvalositasanak timogatasara ugyancsak a
komplexitds szamos jegyével rendelkezd tudastranszfer-rendszer jojjon létre, amely
alapvetd6 moddon jarulhat hozza a megvalositas hosszu tava sikeréhez és a kivanatos
onfejlesztd képességek kialakitdsdhoz.

A ZETA konstrukcidjanak kialakitasakor kiilondsen a zdldenergiahordoz6 termelésére
szakosodott termelékeny és hatékony termeldk, szolgéltatok és hasznositok informécidval
val6 kiszolgalasat, a szaktanacsado és a zoldenergiahordozo termeld, szolgaltatd €s hasznositd
kozotti egyenrangli személyi kontaktus fontossagéat, valamint a szaktanacsnak csak a
zoldenergiahordozé termeld, szolgaltatd érdeke altal befolyasolt fiiggetlenségét vettiik alapul.
A ZETA létrehozéasaban és miikodésében egyedi az egész vidéki Magyarorszagra hato teriileti
jelleg, valamint a korményprogramhoz val6 szoros kapcsolodas.

A létrehozando ZETA miikodési gyakorlatabol és a magyar multbol az egyetemek és oktatasi
intézmények fontos szerepét emeljiik ki. Nagyobb mértékben lehet bevonni a vidéki
egyetemeket, fOiskolakat és a szakoktatdst a tanacsadok felkészitésébe, informalasaba, a
zoldenergiahordozd termeldk altal felvetett specialis gondok megoldasaba, valamint a
masodallasos szaktanacsadasba. Kidolgozott rendszeriink ezt veszi alapul. Egyébként a ZETA
semmilyen allam altal gyakorolt z6ldenergiahordoz6 termeldk feletti ellendrzést nem szolgal,
hanem éppen ellenkezbleg, arra alkalmas csupan az allamnak, hogy Onmagénak tiikrot
tartson. Ugyanis a visszadraml6 informaciokbol megtudhatja: mit tett hatékonyan; szolgalja-e
a megtett intézkedés a zoldenergiahordozé termeldk, szolgaltatok és hasznositok €s a nemzet
javat. Megallapithatova teszi, hogy vajon a kitizott célok és az elért eredmények kozott
megvan-e a sziikséges egyezés, avagy ez csak 0jabb beavatkozas révén valosulhat meg.

A zoldenergiahordozo6 termeldk, szolgaltatok és hasznositok informacidszerzési lehetdségei,
informécios kapcsolatai dontéen befolydsoljadk gazdasagi hatékonysdgukat. Ennek
jelentoségét érzékeltetendd az itt kovetkezd abran jelenitettiik azt az informacios kapcsolati
rendszert, amely napjainkban lehetséges.
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Ha Magyarorszagon az allam — mint a tdrsadalom meghatalmazottja — kivonul az emberi
er6forrds Ujratermelésébdl, akkor modernizaciés kudarc var rank, hiszen arra nem lehet
szamitani, hogy az egzisztencidjukban még meg sem erdsodott zoldenergiahordozo termeldk
a fliggetlen tandcsadasért fizetni lennének képesek ¢és/vagy hajlandéak. Mindezek
eldrebocsatasa mellett arra lehet szamitani, hogy néhany éven beliill a ZETA annyi
kiilonleges szolgaltatast fog nyujtani a zéldenergiahordozé termeléknak, hogy abbol, valamint
az EU-alapokbol palyazott és elnyert tamogatdsokbodl, egyre csokkend hazai addpénzbol
torténd kiegészités mellett lesz képes fenntartani magat.

A felujitott zoldenergiahordozo termeldi tudas és informacio pedig lehetdséget ad az energia
¢s energiahordoz6 import jelentds csdkkentésére, persze ha mas szervezetek is hatékonyabban
mikddnek és mindeniitt a szolgalat szelleme lesz urrd a feudalis uralmi és vazallusi
szituaciok helyén. A ZETA képzési és miikddési koltségeinek fedezetére konkrét javaslatokat
fogunk tenni, de itt is megjegyezziik: a legfontosabb célok helyes kijeldlése eldonti a forrasok
felhasznalasi sorrendjét is.

2.3. A ZETA Kkiildetése és lényege

A ZETA kiildetése: elésegiteni az eredményes zoldenergiahordozé termelés kialakitasat ¢s
a vidék fejlesztését.

A ZETA kiildetését azaltal lesz képes megvalodsitani, hogy a hét statisztikai tervezési régiora
kiterjed6 miikodési hatokorli Z6ld Energia Tanacsadd Szolgalatot megszervezi, miikodteteti,
zobldenergiahordozd termelés és hasznositds képzési, tovabbképzési, kutatasi, tanacsadasi
alapfeltételeit menedzseli.

A ZETA feladata a tanacsadok kivalasztasa, kiképzése, folyamatos tovabbképzése is.

A ZETA a zdldenergiahordozo6 termeldk szakmai és tizleti érdekeit szolgalja abbol a célbol,
hogy a tarsadalmilag elismert és indokolt jovedelmet a tandcsokkal tamogatott eredményes
tevékenységiik altal megszerezhessék. A ZETA ennek révén noveli a vidéki foglalkoztatast
és az ¢életszinvonalat, javitja ezaltal az ott ¢lok életmindségét.

A ZETA {6 célja az optimalis z6ldenergiahordozé termeldi jovedelem elérésének hatékony
eszkozokkel valo eldsegitése.

A ZETA fiiggetlen tanacsadd szervezet, amelynek legfobb érdeke zdldenergiahordozé
termeldk jovedelmének novelése, aminek kovetkeztében novekszik a vidéki lakossag
jovedelme is.

A ZETA z6ldenergiahordozo termeldk szdmara alapfoku, altalanos gazdéalkodési tanacsadast
végez, valamint specidlis termesztési, termelési, betakaritdsi, szallitasi, hasznositasi
szaktanacsokat szolgaltat.

A ZETA altal nyujtott tandcsadas a vidéki régiokban miikédé zoldenergiahordozé termeldk
szamara termel6i érdekii tanacsadast jelent, amely vivoanyag nélkiili tanacsadas, €¢s mindig az
adott zOldenergiahordozd termeld szamara, adott helyen, adott célra a legmegfelelébb
megoldast ajanlja.

A ZETA piacorientdlt kozvetlen ¢és helyszinre alkalmazott tandcsot nyQjt a
z6ldenergiahordozo6 termeldknek.

A ZETA a magyar vidék fejlesztésében, a falu népesség megtartd ereje ndvelésében ugy
kivan szellemi eré szervezd szerepet vallalni, hogy hatékonyan tamogatja a tudéaskészlet
atépitést.

Csak a tudomanyos eredményekkel megalapozott tanacsadas lehet eredményes, ezért a
ZETA kizarolag a gyakorlatban kiprobalt, mas teriileteken mar bevalt, a helyi viszonyokra
alkalmazott eljarasokat, modszereket kivan ajadnlani a zoldenergiahordozd termeldknek, a
szolgéltatoknak, a hasznositoknak, a kutatasi-, oktatasi intézményeknek ¢€s a kiilonb6z6 szintli



onkorményzatoknak.. Ennek érdekében a ZETA bemutato vallalkozéasokat szervez a legjobb
gyakorlat mieldbbi elterjesztése érdekében.

A ZETA konkrét, helyszini segitséget nyujt a zoldenergiahordoz6 termeldk szamara a
tevékenységiik alapvonalait meghatarozo tervezésben.

A ZETA konkrét segitséget nyujt a fejlesztési forrasok feltarasahoz.

A ZETA el6segiti a zoldenergiahordozd termeldk, szolgéltatok, hasznositok pénziigyi,
eszkozbeli, személyi, tudas-informacios feltételeinek 6sszehangolésat, vallalkozasi és szakmai
tanacsokkal.

A ZETA szerepet vallal a zoldenergiahordozé termel6i kezdeményezések kelesztésében és
felkarolasaban.

A ZETA feladatait a zo6ldenergiahordozé termeldk, a szolgaltatok, a hasznositok
érdekvédelmi szervezeteivel 6sszefogva kivanja megoldani.

A ZETA feladatanak tekinti azt, hogy eldsegitse a nemzeti zoldenergia program horizontalis
¢s vertikalis integracioinak létrejottét és hosszabb tdvon eredményes miikodését, mert ezek
nélkiil a programban résztvevok nem lesznek képesek megallni helyliket az egyre élesedd
versennyel jellemezhetd globalizalodd gazdaségban.

A ZETA el6segiti a vidéki régidokban, az Eurdpai Unidban fontos szerepet betoltd, de mar
nalunk is gyokeret eresztett termel6i csoportok, regiondlis klaszterek, megszervezését, ¢s
tamogatja ezek hatékony miikodését.

A ZETA ujdonsdga abban nyilvanul meg, hogy minden Iétez6 és minden a jovében
létrehozandé zbldenergiahordozo termeld tevékenység miikodési feltételeinek kialakitasaban,
az eredményes miikodés fenntartdsaban, az inputok beszerzésében éppugy konkrét tanacsado
szerepet vallal, mint az outputok minél kedvezébb ara ¢és feltételli értékesitésében.
Tekintettel arra, hogy fejlett piaci viszonyok kozott a nagybani beszerzésnek és értékesitésnek
alapvetd a szerepe a zoldenergiahordoz6 termeldk eredményes és hosszl tdvi mitkddésében;
ezért ennek a tényezonek a szellemi-informacios-oktatasi timogatasa semmivel sem pdtolhatd
elényoket jelenthet a magyar vidéki térségeknek. A ZETA alapvetden Ujszerii abban is, hogy
kizarolag zoldenergiahordoz6 termel6i érdeket szolgal.

A ZETA mind a beszerzési, mind az értékesitési cégek altal nyljtott onérdekii eladasi, vagy
vételi piacok jelenségeit figyeli, monitorozza, értékeli, és az igy létrejott informaciokat
tovabbitja a zoldenergiahordozd termeldknek. Ehhez jarul a termelési, szolgaltatasi
folyamattal, ¢és annak eredményes végzéséhez sziikséges ismeretekkel kapcsolatos
informaciogyiijtési, szelektalasi és transzferalasi tevékenység. Ezen a téren is
versenyképességi faktor az, hogy a zoOldenergiahordoz6 termeldk képesek-e felismerni a
miiszaki-, termék-, marketingfejlesztési teriileten bekdvetkezd valtozasokat és megkapjak-e az
alkalmazkodashoz sziikséges szellemi timogatast.

A ZETA-nak az is feladata, hogy generdlja azokat a tartés erdegyesitési, vagy., ha az a
hatékonyabb, akkor az alkalmi Osszefogasi kezdeményezéseket, amelyek nélkiil a
z6ldenergiahordoz6 termeldk nem lehetnek képesek a tartdosan eredményes gazdalkodésra,
mikddésre. Ilyen Osszefogasok lehetnek a zdldenergiahordozd termeldk altal 1étrehozando
termeldi csoportok és a klaszterek, amelyekkel a késébbiekben részletesen foglalkozunk.

6/34



2.4. A ZETA miikodésének alapelvei

A ZETA

Nem a sajat, hanem a zoéldenergiahordozé termeldk, szolgaltatok és hasznositok javat
keresi.

Nem rendelkezik kiilon érdekkel, érdekei egybeesnek a zdldenergiahordozd termeldk
szolgaltatok és hasznositok érdekével.

Kozvetlen személyes kapcsolatot alakit ki a zoldenergiahordozo termeldkkel, szolgéltatokkal
¢s hasznositokkal, valamint a kiilonb6z6 szinti 6nkormanyzatokkal.

Nemcsak arra hivja fel a zoldenergiahordozo termeldk, szolgaltatok és hasznositok figyelmét,
amit meg kell tenniiik, hanem az elszalasztott lehetdségeket is bemutatja.

Arra torekszik, hogy a zoldenergiahordoz6 termeldk, szolgéltatok, hasznositok minél
kevesebb hatranyt szenvedjenek el a veliik iizleti kapcsolatba keriilé nagyvallalkozasokhoz
képest. Ezen a téren is segiti az informdciok 4ramlasat, hogy a tartds érdekek keriiljenek a
dontések homlokterébe.

A valtozd piaci viszonyok kozott stabil személyi kapcsolatot kivan létesiteni a
zoldenergiahordozd termeldkkel, a szolgaltatokkal, hasznositokkal az oktatasi-, kutatasi
intézményekkel és vallalkozdsokkal, a helyi 6nkormanyzati vezetdkkel, valamint a regionalis
és megyei vezetokkel.

A ZETA a zoldenergiahordozé termelési, hasznositasi stratégiai célokat kivanja 6sszhangba
hozni a helyi lehetdségekkel.

A zoldenergiahordozo termeldk, szolgaltatok és hasznositok, valamint a telepiilés, a kistérség
¢és a régio szerves egységének kialakuldsat kivanja szolgalni.

Biztositja a ZETA vezetdi és tanacsadoi teljes immunitasat. A szabalyszegés kovetkezményei:
eltavolitas a szervezettdl, Gijsagban megjelenik a jogviszony megsziintetésének ténye.

A ZETA-nak a legjobb szolgaltatéast kell nyljtania a legkisebb partnereknek is.

2.5. A Zold Energia Tanacsado6 Szolgalatl jelentosége

A Zo6ldEnergia Tanacsado Szolgalat jelentdsége a kdvetkez6 tényezdkben fogalmazhatd meg:

e olyan energiaforrasok kiaknazéasaval foglalkozik, amelyek megiijul6 energiat
biztositanak

e megnoveli a vidékfejlesztés lehetoségeit akkor, amikor a kedvezotlen adottsagu
tertileteken gazdalkodoknak egyre nehezebb a megélhetése

e hosszu tavon fenntarthato, j foldhasznositasi lehetéséghez nyujt segitséget,
amelynek eszkoz és tudas készlete sok hasonlosdgot mutat az addig folytatott
tevékenységhez

2.6. A ZETA célcsoportjai

A kovetkezd abra mutatja be a ZETA miikddésének célcsoportjait. A hat célesoport koziil a
zOldenergiahordozo termeldk és a teleptiléseket vezetd polgarmesterek jelentik a ZETA
tevékenységének gerincét. Azonban a zdldenergiahordozd termelés és hasznositas tobbi
célcsoportja is fontos, hiszen az ide tartoz6 zoOldenergiahordozd termelési szolgaltatok, a
hasznositok, a képzés és kutatds intézményei, a kistérségi, megyei, regionalis €s orszagos
iranyitd szervek nélkiil nem lehet eredményes a ZETA arra irdnyuld tevékenysége, hogy a
nemzeti z0ldenergia program hatékonyan miikodjon.
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2.7. A ZETA-val egyiittmiikod6 szervezetek

A ZETA eredményes tevékenységének egyik fontos feltétele, hogy a zdldenergiahordozo
termelésben és hasznositasban annak fejlesztésében szerepet vallald minden formacidval
gyiimolcs6z06, a kdlcsonods elonydkon alapuld kapcesolatban legyen. Mégpedig a ndlunk sajnos
szokatlan, am a legtobb eredménnyel kecsegtetd egyenldé jogu partneri viszony keretein
belil megvalosuld egyiittmikodésben kell kiaknazni a lehetdségeket. A ZETA
tevékenységének Osszetett voltat bizonyitja a kovetkezd éabra, amelyen bemutatjuk az
egylittmiik6do szervezeteket.

3. ébra
A ZETA-al egyiittmiikodo szervezetek

Onkormanyzatok

Minisztériumok, féhatosagok

A teriilet- és vidékfejlesztés intézményei
Pénzintézetek

Technoldgiai inkubatorhazak
Klaszterek

Regionalis innovécios transzferkozpontok
Kamarak

Erdekképviseletek

Szakmai szervezetek

Kutaté-fejlesztd intézetek
Szakmunkasképzok

Felséfoku oktatasi intézmények
Beszallit6i partnerek

Uzleti angyalok

Kockazati téketarsasagok

Régio Fejlesztési Ugynokségek
Kistérség Fejlesztési Irodak

Civil szervezetek

2.8. Atomizalt zoldenergia hordozo6 termeldk és az 6sszefogas sziikségessége

Ma a magyar gazdasagot és a magyar mezOogazdasagot is az jellemzi, hogy még nem jottek
létre a modern kapitalizmusra jellemzd horizontalis és vertikalis integraciok, amelyek
nélkiil pedig tartésan eredményes mitkodés nem lehetséges. Vizsgaljuk meg kinek az érdeke
ennek az allapotnak a fenntartasa. Els6 ranézésre szembetiinik, hogy a zdldenergia hordozd
termel6k szdmara input feltételeket szallitoknak érdekében all ennek az allapotnak a
tartositdsa, hiszen igy a zoldenergia hordozd termeldk képtelenek kiaknazni a nagybani
beszerzés 10-20%-os arelonyét. Feliiletesen szemlélve érdeke lehet a zdldenergia hordozd
termelok termékeit vasarld hasznositoknak, hiszen erdegyesités nélkiill képtelenek a
zOldenergia hordozd termeldk a kritikus arutomeget piacra vinni és ezzel megfeleld
alkupoziciot elérni. Vagyis ezen az oldalon is mintegy 10-20%-o0s arveszteség érheti Oket.
Mas a helyzet akkor, ha a zoldenergia hordozd termeldk Osszefogva nagyvallalati
beszallitoként tevékenykednek, hiszen ebben az esetben a nagyvallalatnak az az elemi érdeke,
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hogy kapcsolatuk tartds legyen. Ez pedig nem 1étezhet csak akkor, ha mindkét fél szamara
méltanyos feltételekben 4llapodnak meg. Csak az egyensulyban levé rendszerek
miikddhetnek tartosan hatékony modon. Ezt a nagyvallalati érdeket az is motivalja, hogy a
z6ldenergia hordozé termeldk Osszefogéds nélkiil képtelenek a sziikséges éves zdldenergia
hordoz6 beszallitasra ill. az egyre élesedd versenyben nélkiilozhetetlen folyamatos technikai
korszertisitésre. Vagyis hosszabb tidvon a nagyvallalat a regiondlis klaszter létrejottében,
eredményes mikodésében érdekelt.

A zoldenergia hordozo termeldk atomizalt allapotanak fenntartdsdban minden tekintetben
ellenérdekelt az 4llam, hiszen az atomizalt allapot csOkkenti a versenyképességet, a
hatékonysagot, s ezzel egyiitt a jovedelmezdséget, vagyis adokiesést jelent az allam szdmara,
mikézben ezek az allapotok kedvezdtlen hatdssal vannak a foglalkoztatasra is, vagyis
novekszik az allam szocidlis terhe.

Teljes mértékben ellenérdekelt a zoldenergia hordozé termeldk atomizalt 1étében az egész
arugazdasag foszerepldje a fogyasztd, ugyanis ennek az allapotnak kovetkezménye a dragabb
hé, ill. elektromos aram szolgaltatas.

Sok gond szarmazik abbdl, hogy a kapitalizmussal kapcsolatos magyar kozfelfogas
megrekedt a 19. szdzadi szinten, vagyis tulzottan nagy jelentdséget tulajdonit a siker
elérésében a vallalkozd egyén szerepének, majdhogynem kizarélagossa teszi azt. Pedig a 20.
szdzad masodik felétdl kezdve a fejlett kapitalizmust egyre inkdbb az jellemzi, hogy minden
szinten kiakndzza az erdegyesités, az 6sszefogdas, a halézati miikodés elényeit. Ez nem jelenti
mentalitdsanak, vagy akar a hetedik érzékének. De a fejlett orszdgokban mar mindeniitt
rajottek arra, hogy még a nagyvallalatoknak is 6ssze kell fogniuk, nemhogy a kisebbeknek.
Ezt a jol felfogott vallalati érdek mellett a globalis verseny is kikényszeriti. Ki hitte volna 30-
50 évvel ezeldtt, hogy azonos piacon versenyzd autdipari Oridscégek egyiitt fejlesztenek ki,
sOt egyiitt is gyartanak autotipusokat. Szerencsére ma mar erre tudunk hazai példat is hozni,
hiszen az esztergomi Suzuki gyarban fogjak gyartani a Sedici tipust varosi terepjarot, amelyet
a Fiattal Osszefogva fejlesztettek ki. A csehorszadgi Kolinban egyetlen gyarban harom
vilagmarka (a Peugeot, a Citroen és a Toyota) azonos paraméterekkel jellemezhetd
kocsitipusat gyartjak — persze mas-mas néven.

Ha a globalis piacon egymasnak fesziilé versenytarsak a gazdasagossagi kényszernek engedve
képesek ilyen egylittmiikddésre, akkor vajon Magyarorszagon ez miért nem megy. Miért ilyen
bizalmatlanok a hazai vallalkozok? Honnan ez az Osszefogast kizardé mélységes gyanakvas?
Miért nem latjak be a hazai vallalkozok azt, hogy erdegyesités nélkiil képtelenség tartos
fejlédést felmutatni? Vagy ha mégis nagy nehezen Osszefognak, miért engedik oly gyakran,
hogy az altaluk kinevezett és fizetett menedzsment a fejiikre ndjon, és csak a sajat egyéni
érdekeit hajszolja? Miért nem alakult ki a kolcsonos ellendrzésen alapulé osszefogas
kultardja? Lehetne persze torténeti okokat felhozni, de ezzel semmire nem megytink.

Az 0sszefogasra vald képtelenség, illetve a valodi erdegyesités elmaradasabol eredd gondok a
magyar mezdgazdasag egyik legigéretesebb dagazata, a zdldenergiahordoz6 termelés
lehetdségeit is tonkreteheti.

Ez az agazat vilagszerte az egyike azoknak, amelyek a legnagyobb fejlodési tartalékkal
rendelkeznek. Hiszen egyre fontosabb az egészséges kornyezet, s ennek egyik sarokkodve
éppen a kornyezetet kevésbé terheld energiahordozok eldallitdsa és hasznalata. A tobb
évtizedes vilagpiaci folyamatok arra engednek kovetkeztetni, hogy zoldenergiahordozo
termelés tartésan jelentds arbevételt, illetve nyereséget hozhat a termelének. De nem a
jelenlegi sz¢élsdségesen atomizalodott termelés mellett, mert ha igy marad minden, akkor a
forgalmazas ¢és az értékesités is atomizalodott lesz és akkor, rovidtavon lehet, hogy mindenki
jol jar, kivéve a termel6t. Hossza tdvon azonban mindenki rosszul fog jarni, mert a tartos,
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nyereséges termelés szervezeti feltételei nem jonnek létre, aminek az lesz a kovetkezménye,
hogy végiil a végsd fogyasztd is rosszul jar. Nem kap ugyanis hazai forrasbol kedvezd ara
energiat kelld biztonsaggal. Ugyanis az energetika az egyik leginkdbb biztonsag érzékeny
gazdasagi dgazat. Es ez a biztonsag igény az alapanyag ellatasnal kezdddik.

A zoldenergiahordozé termeldknek Ossze kell fogniuk ahhoz, hogy kialakitsdk a kelld
alkuerot, hogy létrehozzak a gépesités teriileti feltételeit, hogy részesiilhessenek a kozos
beszerzés ¢s értékesités tobblet hasznabol. Ehhez Termeldi Csoportokat kell 1étrehozniuk. De
ez nem elegendd, mert mig nem jonnek 1étre az egyes Termeldi Csoportok 0sszefogasa révén
azok regiondlis szervezetei, s amig ezek nem hozzék létre orszagos értékesitd és beszerzd
szervezeteiket, addig nem lesznek egyenld partnerei a Magyarorszagon miikodo nagy
energetikai cégeknek. Amig nem egy-két cég targyal a magyar zdldenergiahordoz6 termeldk
megbizdsabdl a kiilonbozd energetikai multikkal, addig folytatddni fog a hazai termeldk
piacvesztése és tonkremenése.

Ha ki akarjuk akndzni az EU-csatlakozas adta lehet6ségeket ezen a téren, akkor legkésobb
2007-ben létre kell hozni egy-két orszagos Termeldi Csoport kozpontot, melynek a
termeldi érdeken kivill semmilyen kiilon érdeke nem lesz, nem lehet. Ennek pedig a
garancidja az, hogy maguk a magyar zo6ldenergiahordozé termeld gazddk hozzak Iétre,
iranyitjak és ellendrzik a Termel6i Csoport kozpontok vezetdit. Ez az erOegyesités az egyik
legfontosabb feltétele annak, hogy a magyar zo6ldenergiahordozd termelés és hazai
felhasznalas megkozelitse a hazai lehetdségeket, mégpedig néhany éven beliil. Hiszen az EU-
n belill ez az a mezdgazdasagi termékcsoport — a zoldség-gyiimolcs mellett —, amelynek
termelését és forgalmazasat semmilyen kvota nem korlatozza.

Azutan hamarosan még tovabb kell 1épni, mert a nemzeti Termeldi Csoportok tarsuldsa révén
az EU Termeldi Csoport tarsulasait is létre kell hozni, amelyek a globalis piacon biztositjak
erbegyesités révén a versenyképesség egyik legfontosabb feltételét.

A ZETA egyik legfontosabb feladata, hogy felismertesse a zoldenergiahordozd termeldkkel
az Osszefogds sziikségességét és elengedhetetlen voltat. De ezen tul az is feladata, hogy
konkrét szervezo tevékenységet is kifejtsen az 9sszefogas mieldbbi 1étrejottét segitendo.

2.9. A tudas atalakitasa és a tevékenység erkolcsi elismerése

Az eléttiink allé nemzeti modernizacié nem valdsithatdo meg a tudas atépitése nélkiil. Mivel
minden eldszor a gondolkodédsban, vagyis a tudas és emocié altal formalt és befolyésolt
fantazidban megy végbe, ezért el0szor a tudaskészletet és a mentalitast kell atformalni. Csak
igy lesziink képesek a masképp valo cselekvésre.

A tudassal és informacioval kitagitott valdsag, a tulajdonos feleldsségével és Oromével
folytatott zdldenergia hordozo termelés, kereskedelem évtizeden beliil lehetdvé teheti
Magyarorszagnak, hogy energia importja 10-15-%-al csokkenjen, mikdzben ennek révén
is noveli a hazai foglakoztatast. Erre a kitart6 akarattal, egyre tobb piaci és termelési
ismerettel rendelkezd zoldenergia hordozd termeld vallalkozok, a hasznositok, az oktatas,
képzés és a kutatés, fejlesztés intézményei, az 6nkormanyzatok, az er6sédo civil tarsadalom
¢s a hatékony allam egyiittmiikodése ad jobb esélyt.

Ebben a szorgalom és tuddsdisabb jovOben lesz fontos szerepe a modern, zoéldenergia
hordozé termeldi érdeket szolgald tanacsaddsnak. Ezt a jovot kivanja szolgélni az ZETA.

A zoldenergia hordozé termeldk, szolgaltatok és hasznositok tevékenysége egyre nagyobb
fontossdgl lesz a magyar gazdasagban és még ennél is nagyobb a szerepiik a vidéki
térségekben lakok foglalkoztatdsaban. Ha ennek ellenére az indokoltnal kevesebb alkalommal
keriilnek a kozérdeklédés homlokterébe, az csokkenteni fogja Onbecsiilésiiket, ronthatja
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onértékelésiiket. Ennek a helyzetnek a megvaltoztatasara kitiintetéseket, elismeréseket kell
alapitani. Ilyen lehet az ,Ev zoldenergia termeléje” cim adoményozasa, orszagos, régio,
kistérség, telepiilés szintjén, amelyhez jol szervezett publicitast kell tarsitani. A cimre jogosult
kivalasztasanak elére kozolt nyilvanos feltételek alapjan kell torténnie, amelyben a
zOldenergia hordoz6 termeld, gazdalkodasanak biztonsdga, jovedelmezdsége, novekedési
potencialja és 0jitd képessége a mérvadd; a mindenekfelett fontos iizleti és emberi tisztesség
mellett.

Mindezeken kiviil a helyi, a megyei, regionalis és orszagos médiaban is sokkal tobb hiradas
kellene a zoldenergia hordoz6 termeldkrol, szolgaltatokrol és hasznositokrol. Koéztudott, hogy
a média figyelmének felkeltése kiilon tevékenységi kort képez a modern korban. Ha lesz
szervezet, amely ehhez a legtobb naprakész informacioval rendelkezik, akkor ez a ZETA lesz.

2.10. A ZETA funkcioi és tevékenysége
A kovetkezd abran jelenitettik meg a ZETA legfontosabb funkcidit, amelyek ellatasaval

alapvetd modon jarulhat hozza a zéldenergiahordozé termeldk, szolgaltatok és hasznositok
versenyképességének javitasahoz.
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4. abra A ZETA funkcioi

KEPZES

Sziikséges ismeretek és
készségek elsajatitasa

TOVABBKEPZES

Ismeretek elmélyitése, 0
ismeretek elsajatitasa

ZOLDENERGIA-
HORDOZO TERMELGO,
SZOLGALTATO ES
HASZNOSITO

; ., ERDEKU
KUTATAS-SZERVEZES ES ) )
KOORDINACIO TANACSADAS

A kutatasi eredmények
gyakorlati bevezetése

SZOLGALTATASOK
Palyazatfigyelés, palyazat
készités, palyazat bonyolitas,
hitelkérelem-, lizleti terv-,
fejlesztési terv készités,
konyvelés, tékeszerzés
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Az el6z0 abratol eltér6 szempontok alapjan és részletesebben mutatjuk be a ZETA
tevékenységeinek skalajat a kovetkezd abran.

5. abra A ZETA legfontosabb tevékenységei

Tanacsadas
- z6ldenergiahordozé termelGi
-z6ldenergiahordozé termelési szolgaltatoi
- zoldenergiahordoz6 hasznositoi
-oktatasi-, képzési-,K+F intézményi
- dnkormanyzati
- miiszaki
Cégalapitas
- cél, termék, versenyanalizis
- jogiforma
- finanszirozas
- elsd uzleti terv
Fejlesztés
Cégstratégia
Cégvezetés
Eseti szaktanacsadas
Termel6i Csoportok kezdeményezése, szervezési
tanacsadas
Zoldenergiahordoz6 termel6ktél szarmazo informaciok
gytjtése, feldolgozasa, tovabbitasa a kormanynak
Javaslatok a szabalyozok valtoztatasara
Képzés
Tovabbképzés
Zoldenergiahordoz6 termel6i, szolgaltatoi, hasznositdi
szoftver-menedzsment
Kutatasi egyiittmiikodések szervezése
Klaszter szervezés
Szolgaltatasok egyedi igény szerint
Téritéses szolgaltatasok
- cégstratégia
- beruhézasi eldkészitd tanulmany
— forrasszerzés (kockazati toke)
— palyazatiras, -készités, -kovetés
- hitelkérelem készités
- konyvelés
Valsagkezelés
O Felszamolas, értékmentés
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A ZETA megallapitja a z06ldenergiahordozo termeldk, szolgaltatok és hasznositok
felkésziiltségét, felméri ismeret ¢és tudas hidnyait (vallalkozo6i-, termelési-, piaci-,
marketingismeretek), ezek poétlasara javaslatot dolgoz ki, annak megvaldsitasat szervezi a
termeldvel, szolgaltatoval egyiitt.

A ZETA a tobbségében zoldenergiahordozd termeldkbdl, szolgaltatokbol és hasznositokbol
allo tanacsadasi bizottsagok bevonasaval kidolgozza a tandcsadok mindsitési, valamint
képzési, tovabbképzesi rendszerét, azt nyilvanossagra hozza ¢és alkalmazza

A fentebb leirt feladatok megvalositasa kozben a zoldenergiahordozo termeld, szolgaltato és
hasznositd vallalkozdsok ¢és vallalkozok valamint a Termel6i Csoport kiilonb6zd
¢lethelyzeteihez kell igazodnia a ZETA tevékenységének. A ZETA-nak minden helyzetben
segitenie kell 6ket munkajuk hatékonyabb végzéséhez. Ahogyan azt a kovetkezd abran
bemutatjuk mas a teendd az alapitas, a miikodés, a ndvekedés, a valsag és a megsziinés idején.
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6. abra
A ZETA feladatai a zoldenergia hordozo6 termel6k, a szolgaltatok, a hasznositok és
a Termeloi Csoportok kiilonboz6 helyzeteiben

ALAPITAS
Uzleti terv
A jogi forma megvalasztasa
Toke- és hitelszerzés
A tamogataési lehet6ségek feltarasa
Elsd lépések tamogatasa

MUKODES
Gazdalkodasi tanacsadas
A tamogataési lehet6ségek feltarasa
Miiszaki tanacsadas
Jogi tanacsadas
Palyazatok

NOVEKEDES

Fejlesztési terv

Téke- és hitelszervezés

A tamogatasi lehet6ségek feltarasa

Palyazatok

Atallasi tanacsadas (vezetési rutin, Uj szervezet, stilus)

A sziikséges atalakitas megtervezése

VALSAG
Valsagfelismerés
Tdke és hitelszerzés
A tamogatasi lehet6ségek feltarasa
Palyazatok
Vélsagkezelés
Pszicholdgiai tamogatas

MEGSZUNES

Kivezetés a piacrol

Veszteségminimalizalas

Ertékmentés

Ertékek atiranyitasa mas vallalkozashoz (eljaras, termék, piac, iizleti kultura)
Pszicholdgiai timogatas
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2.11. Kutatas a ZETA hatékonysaganak novelésére

Minden tartésan eredményes gazdasagi tevékenység alapfeltétele a jobb modszerek és
eljarasok folyamatos kutatiasa. A ZETA sem nélkiilozheti ezt a tevékenységet. A
kovetkezOkben megjeldljiik a legfontosabb kutatési teriileteket.

Az OECD orszagok, de kiilondsen Ausztria, Dania, Hollandia, Németorszag, Svédorszag
tanacsadasi, zoldenergiahordozo termelési gyakorlatanak és az ezzel kapcsolatos terveknek a
tanulmanyozasa; konkliziok, ajanlasok a lehetséges adaptaciokra.

A mindenkori hazai szaktanacsadas és tanacsadas modszereinek feltarasa, ebbol az
eredmények atvétele.

A hazai és kiilhoni tapasztalatok alapjan készitett javaslatok szintézise, majd ennek alapjan
kidolgozni a szervezet, a képzés, tovabbképzés és miikodés tovabbfejlesztésére vonatkozo
ajanlasokat.

Folyamatosan kutatni és gyljteni sziikséges a fejlett orszagok, valamint a hazaiak altal
alkalmazott 1) vallalkozasi tanacsaddsi modszereket. Ezekbdl a sajat rendszerbe integralhato
elemek atvétele, alkalmazasa a feladat.

Javaslatokat kidolgozni egyrészrél a ZETA, masrészrél a szakmunkésképzd intézetek, a
szakkozépiskolak, féiskoldk és egyetemek, kutatdintézetek, K+F vallalkozasok, a termelési
input gyartok, az output vevok, zoldenergiahordozod termelési szolgaltatok, a
zbldenergiahordozé termeldk, a regionalis klaszterek, leghatékonyabb egyiittmikddésére. A
felsorolt specialis tudashordoz6 és atadd intézmények tanarai, ill. munkatarsai kis koltséggel
juttathatok el a zoldenergiahordozd termelokhoz ¢és zoldenergiahordozd termelési
szolgaltatokhoz mert ezt a ZETA szervezd tevékenysége lehetévé teszi. Ugyanakkor a
zoldenergiahordozd termeldk, zoldenergiahordoz6 termelési szolgéltatok is a legkisebb
koltséggel és idéraforditassal képesek ezeket az iskoldkat elérni és ott az 11j ismereteket
tanfolyamokon, bemutatokon elsajatitani. Azt tartjuk természetesnek, ha az oktatok tanacsot
is adnak és a tanacsadok oktatnak is. Igy a kutatasi eredmények mieldbbi alkalmazaséhoz
fliz0d6 nemzeti érdek és a gyakorlati megvaldsulds parhuzamosan érvényesiilhet. Az oktatas
szdmara a tanacsadds azt eredményezheti, hogy a kutatdsi eredmények gyorsabban keriilnek
bevezetésre a gyakorlatban. Haszna ennek kettds: novekszik a zoldenergiahordozé termeldk,
z6ldenergiahordoz6 termelési szolgaltatok jovedelme €s az iskolaké is.

Kutatni sziikséges az egyik legbonyolultabb teriiletet; a szaktanicsadas hatékonysaganak
mérését lehetévé tevd modszereket. Szamitasba véve azt, hogy az objektiv hatdsmérés
meglehetdsen bonyolult, &m korantsem megoldhatatlan feladat.

Indokolt kutatni a szakoktatas, kutatas, szaktanacsadés egyiittes hatékonysdganak novelésére
szolgald modszereket és a finanszirozas korszeri formait adaptalni.

Az itt kovetkezd abran Osszefoglaltuk a ZETA 4altal végzendd illetve Osszehangolandd
kutatasok legfontosabb teriileteit.
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7. dbra

ZETA Kkutatasok fo teriiletei

A zoldenergiahordozé termelés, hasznositas hazai és EU
szabalyozasa; helyzete és lehetdségei itthon és az EU-ban

A zdldenergiahordozé termeldk és szolgaltatok stratégiaja
A bioldgiai jellemz6k javitasa nemesitéssel, uj névény fajtakkal,
a fajtak energia hozamanak novelsével.

A zo6ldenergiahordozo termel6k és szolgaltatok integracidja,
kooperaciéja; Termel6i Csoportjaik, regionalis klasztereik,

A zoldenergiahordozé termelés és hasznositas 6konémiaja

A zoldenergiahordozo termelés és hasznositas regionalis
fejlesztési vonatkozasai

A z6ldenergiahordoz6 termelés és hasznosités hatasa a
kornyezetre és az életmindségre
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2.12. A gyakorlati oktato6 és a bemutaté vallalkozasok kivalasztasa, feladatai

Mivel a kényszerli torténelmi oki megszakitottsdg miatt a ma €16 aktiv kord magyar
allampolgarok tudaskészlete tobbnyire még nem felel meg a piaci kovetelményeknek, ezért
foként jogi-, add-, pénziigyi-, marketing- és iizleti tervkészitési ismeretek potlasa indokolt a
z6ldenergiahordozo termeldk, szolgaltatok és hasznositok korében .

A szakmai ismeretek koziil a szakosodashoz sziikséges tudas, a mindségbiztositas, valamint
az gazdasdgossagi-kornyezetvédelmi ismeretanyag szorul potlasra, ill. alapos kiegészitésre.
Az iskolarendszer(i képzésben mindenekeldtt a praktikus készségek elsajatitasara és a hibatlan
alkalmazas begyakoroltatasara kell tobb energia. Ezt gyakorlati oktatas sordn a legcélszeriibb
megvalositani. A legjobb ilyen gyakorlati oktatohely az, amely semmilyen tekintetben sem
utdnozza az életet, hanem maga a mindennapi valosag, vagyis ez a hely a jol miikodd
zoldenergiahordozd termeld, szolgaltatd és hasznositdé vallalkozas, amelynek tulajdonosa
vallalkozott arra, hogy részt vesz a képzésben. Az oktatd vallalkozéasok kijelolése palyazat
utjan torténik. A szakoktatdsi intézmény igazgat6jabol és a helyi zoldenergiahordozé
termeldk, szolgéltatok ¢és hasznositok 1-1 képviseldjébdl, valamint a teriileti ZETA
tanacsadobol allo bizottsag donti el, hogy a palyazok koziil, kinek adja a gyakorlati oktatas
lehetdségét. A palydzatot haromévenként megismétlik, hogy ujabb vallalkozok is
bekeriilhessenek, az elfaradtak pedig letehessék ezt a kotelességet.
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8. abra
A gyakorlati oktatast végzo6 és a bemutaté zoldenergiahordozo termeld, szolgaltato és
hasznosito vallalkozasok kivalasztasa

PALYAZAT
(bil‘élé biZO'['[Sé.g : szakoktatasi intézmény igazgatoja és a helyi z6ldenergiahordozo

termelGk, szolgaltatok és hasznositok 1-1 képviseldje, valamint a teriileti ZETA tanécsad(')),

BIRALAT

DONTES

A DONTES KOMMUNIKACIOJA

A PALYAZAT MEGISMETLESE HAROMEVENKENT
(az el6z6 palyazat nyertesei egy alkalommal jra indulhatnak)

Az oktat6 vallalkozasok egy része lehet a bemutatd iizem is, de az egybeesés nem 4ltalanos,
mert a bemutat6 tizemre is palyazni kell, az elbiralas hasonld az elébbiekhez.

A zdldenergiahordoz6 termeldk, szolgéltatok ¢és hasznositok ismeretkészletének konkrét
sziikséglethez igazodo kiépitése/atépitése torténhet tanfolyamon. Azonban ez lesz a ritkabb
eset. Torténhet a lakohelyén csoportos és foként esti, vagy munkasziineti napon folyd
tanfolyammal, ill. egyszeri el6adassal és annak irdsos kiegészitésével. A kozvetleniil
megtériilé ismeretekért, vagy szolgaltatasokért a ZETA kiilon dijat szamolhat fel.

A ZETA tanicsot ad a mar miik6dd zoldenergiahordoz6 termeld, szolgéltatd és hasznositd
vallalkozasok fejlesztéséhez. Bankokkal valo eldzetes egyeztetés utan tizleti tervet készit a
z6ldenergiahordozd termeld, szolgdltatd, hasznositd szamdéra, ennek alapjan hitelajanlatot
készit; a bankokkal valdé kapcsolatteremtésben személyesen (is) kozremikddik. A ZETA
tanacsadasi tevékenysége kiterjed nemcsak a vallalkozdsok létrehozasara, de a miikddés
informacié és tudassziikségletének biztositasara is. A ZETA tanacsadoi tudaskészletének
korszerlisitésére, a rendszeres tovabbképzés mellett a személyes megjelenést helyettesitd mas
modszerek is alkalmazandok (irdsos és elektronikus informacidtovabbitas).
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A tanacsadas stilusat meghatarozza, hogy hierarchiak helyett, a mellérendeltségben testet
Olté partnerség, az adok-veszek tiszta viszonyai fognak érvényesiilni. A zdldenergiahordozé
termeld, szolgaltatd és hasznositod a tandcsadasi szolgaltatas vevéje, kovetkezésképp 6 van a
hogy 6ket kulturalt médon befolyasolja a tanacsadd. Ennek soran mas zoldenergiahordozo
termeldk, szolgaltatok és hasznositok jo példajat is kamatoztatni fogja a ZETA.

Alapelv: a zoldenergiahordoz6 termeld, szolgéltatd és hasznositdhoz kell vinni a tudést és
informaciot. A jo tandcsadds az eredményes zdldenergiahordoz6 termeldi, szolgéltatoi,
hasznositoi gazdalkodas kovasza.

2.13. A ZETA szervezete és iranyitasi modellje
A ZETA operativ iranyitasi modelljét a kovetkezd dbra szemlélteti.

9. abra
A ZETA operativ iranyitasi modellje

Orszagos ZETA

tanacsadasi Orszagos igazgato
bizottsag

(tobbség:
zoldenergia-hordozé
termelok,
szolgaltatok és
hasznositok)

Regionalis
tanacsadasi
bizottsag (7

Régioigazgatok

(tobbség:
zoldenergia-hordozé
termelok,

szolgaltatok és SZAKTANACSADOK

hasznositok)

Az abrabdl jol kivehetd, a ,lapos™ szervezetre vald térekvés, aminek az informacidaramlas
roviditd hatason kiviil az irdnyito/kdzvelten tanacsado ardny kedvezo volta is kdvetkezménye.
Vizsgaljuk meg, hogy ebben a rendszerben a zdldenergiahordozd termeld, szolgaltatdo és
hasznosit6 hany szaktanacsadoval tartja a személyes kapcesolatot? Foként eggyel, aki az altala
folytatott, vagy megkezdeni tervezett tevékenység foprofiljaban szakértd tandcsado. Ezen
kiviil eseti gondok, feladatok megoldasa érdekében altaldban még 1-3 tanacsadd johet
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szamitasba, akikkel azonban jellemzden a sajat alland6 tanacsadoja segitségével veszi fel a
z6ldenergiahordozo termeld, szolgéltato és hasznositd a kapcsolatot.

2.14. A ZETA informacios forrasai

A tanacsadas éltetdé eleme a legujabb hazai ¢és nemzetkdzi kutatdsi eredmények ismerete,
feldolgozasa, €és tovabbitasa. Persze azzal a megszoritassal, hogy csak az adaptalt és az adott
korzetben ki is probalt eljarasok, modszerek, eszkdzok, anyagok ajanlhatok a ZETA részérdl
a zOldenergiahordozd termeldknek, szolgaltatoknak és hasznositoknak. Mert ez fiiggetlen,
nem kereskedelmi érdekii, hanem zo6ldenergiahordozo termeldi, szolgaltatoi, hasznositoi
érdekii tanacsadas, amelyet az allam tdmogat.
A ZETA mellett a zoldenergiahordozé termeld, szolgaltaté és hasznositod jellemzden hdrom
forrascsoportbol szerez informaciot:

e atomegtdjékoztatasbol, szakmai lapokbol, szakkdnyvekbdl,

o azellato és a termékeket megvasarlo kereskedelem szaktanacsaibol,

e nyereségérdekelt specialis tandcsadoktol.

Ebbdl a szempontbdl vizsgalva megallapithatjuk, hogy az informaciéaramlas mindig legalabb
kétirany: a zo6ldenergiahordozd termeldkhoz, szolgaltatokhoz és hasznositokhoz a
tandcsadokon keresztiil és a zoldenergiahordoz6 termeldktol, szolgaltatoktol és hasznositoktol
a tandcsadason keresztiil a tandcsadasi kozpontokhoz, a kutatdintézetekhez, egyetemekhez és
iskoldkhoz, allami iranyitashoz.

A ZETA torzskara foként a zoldenergiahordoz6 termeldktol, szolgaltatoktol és hasznositoktol,
a szallitoktol, a vevOktdl, a minisztériumoktol, a teriiletfejlesztésért felelos szervektdl, a
kiilonb6zé szinti Oonkormanyzatoktdl, az EU-t6l, az egyetemektdl, a foiskolaktol, a
szakiskolaktol és a kutatointézetektol kapja az informaciot.

Ezeket feldolgozva tovabbitja a tanidcsaddknak, akik azokat a zdldenergiahordozé
termelOknek, szolgaltatoknak és hasznositoknak adjak tovabb. A tanacsaddk szamdéra az
informaciot, 1) tudast atadhatja a hazai vagy kiilhoni oktato, kutatd, ezen kiviil atadhatja a
ZETA torzskari szakembere. Indokolt Zoldenergia névvel egy havilap inditasa, ennek kiaddja
a ZETA, szerkesztéje a torzskar. A lap foként elektronikus tuton keriil terjesztésre. A
videofilmek és filmek készitése, kdlcsonzése szintén a ZETA feladata lesz.

Kiilonds jelentdséget kap a tavoktatds alkalmazasa a legijabb informéciok atadasaban és
elsajatitasaban. A felsorolt médidk tavoktatasi hatasfokat noveli meg a tanacsaddkkal valo
személyes konzultdci6 lehetdsége; torténjen ez akar négyszemkozti, akar csoportos
eszmecsere keretében.

Fontos szerep var az ujraéledt vérosi, kozségi Ujsagokra, a helyi televiziokra, (koztik a
kabelteleviziokra) és a helyi radidaddkra. Amig az orszagos média a mindenkit egyarant
érdekld informéciokat kozvetiti, addig a helyiek a tdjegységeknek, vagy akarcsak egy
varosnak ¢és kornyékének konkrét teendodit, lehetdségeit, rendezvényeit, kozos akcioit
szervezik. Itt mar nem altalaban torténik a szakmai ajanlas, hanem teljesen konkrétan.

A helyi média a kozvetlen visszacsatolasra is lehetdséget ad. Nemcsak a tanacsadok, vagy a
kutatok mondhatjak el ajanlataikat, konkrét tanacsaikat, de a zoldenergiahordoz6 termeldk,
szolgaltatok és hasznositok is hozzatehetik specialis tapasztalataikat, sOt az is hasznos lehet,
ha esetleg vitatjak az elméleti szakemberek altal el6adottakat. Mind az orszagos, mind a helyi
radiok, televizidok ilyen miisorokat tartalmazo adasidejét a zoldenergiahordozo termeldk,
szolgaltatok és hasznositok iddbeosztasahoz kell igazitani. A misorszoras idépontja és a
misor tartalma a zoldenergiahordozé termeldk, szolgaltatok és hasznositok korében végzett
kozvélemény-kutatds utan allithatd Ossze azzal az eséllyel, hogy valoban elérhesse céljat. A
sugarzas naponta, vagy hetente azonos idépontban torténd ismétlésére is fontos ligyelni.
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A helyi radidban ¢és a helyi TV-ben adott tanacsadasi miisorokat ajanlatos négy tipusba
sorolni:

e zoOldenergiahordozo termelési, szolgaltatasi és hasznositasi hirek,

e aktualis szakért6i tanacsok,

e atermeldk/vallalkozok problémai és azok megoldésa,

e interju az Uj eljarasokat eredményesen alkalmazokkal tapasztalataikrol.
A tanacsadok informacids bazisa a felsoroltakon kiviil a kutatdintézetek kisérleti és kutatasi
eredményei, a tanulmanyutak, a sajat tapasztalat és a sajat kutatas, kisérlet.
A ZETA ezen kiviil zoldenergiahordozo6 termeldi, szolgéltatdi és hasznositoi talalkozokat is
szervez, ezzel is 0sztondzve azt, hogy azok egymastol is tanuljanak.

2.15. A ZETA Tanacsadasi modszerei

A ZETA-nak mindenckeldtt az egymas mellé rendeltség allapotaban megvaldsitandod
eredményes tudas és informacid kozvetitését, a zoldenergiahordoz6 termeldk, szolgaltatok és
hasznositok  szelid befolyasoldsat kell elsajatittatni a  tandcsadokkal, annak
természetességével, hogy a dontést mindig a a partner hozza meg.

A tanéacsadas, a mar kiprébalt, bevalt ismeretek, a kutatas és a gyakorlat eredményeit 6tvozi.
Célja: a jobb, hatékonyabb termeléssel a zdldenergiahordozd termeldk szolgaltatok és
hasznositok jovedelmének novelése.

Az eredményes, fejlddoképes zodldenergiahordozd termelés, szolgéltatds ¢és hasznositas
alapveté komponensei:

e atamogatod nemzetgazdasagi milio,

e a piaci lehetdségeket felismerni ¢és kiaknazni képes, ratermett, elhivatott, motivalt,
stressztiird, jol gazdalkodo, koltségérzékeny és képzett zoldenergiahordozd termeld,
szolgaltatd és hasznosito;

e a gyakorlatias, magas szinvonala oktatas,

e a zoldenergiahordoz6 termeldi, szolgaltatodi, hasznositdi érdekii és az altaluk altal
iranyitott tanacsadas,

e akorszerl, kedvezod koltségli eszk6zok, anyagok alkalmazasa,

e ajOovOt megalapoz6 kutatas.

A ZETA fiiggetlen szervezet, egyetlen zoldenergiahordozé termeld, szolgaltatod és hasznositd
vallalkozast ellatdo vagy attol felvasarld cég vagy szervezet érdekeit sem képviseli, hanem
mindig arra torekszik, hogy adott termeld, szolgaltatd, hasznositdo vallalkozasnal az adott
problémara vagy kérdésre, a megbizd szamara a legjobb megoldast, ill. a legjobb valaszt adja
meg. Ha tobbek szamdra hasznosithatd megoldéas sziiletik, akkor azt a kommunikécios
csatornakon keresztiil ismertetik a tobbi zoldenergiahordozé termeldvel is.

Mindenekeldtt foglaljuk Ossze a tandcsadads tartalmat, modszerét alapvetden befolyasolo
tényezdoket. Ezt mutatjuk be a kovetkezd abran.
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A tanacsadasi modszereknek azt a célt kell szolgalniuk, hogy zdldenergiahordozé termeld,
szolgéaltatd és hasznositd valamint a tanacsadod az iizleti terv, az éves terv és az operativ terv
minél kevesebbszer kényszeriiljon ,tlizoltast” végezni. Ennek elérésére alkalmas elkészitése
¢s alkalmazasa, megvaldsitasa. Potolhatatlanok a technologiai leirasok ¢és tervek. A
gazdalkodas egészét tiikrozi az éves pénziigyi terv, lehetdleg negyedévre tagolt felépitésben,
sOt nagyobb vallalkozasban havi, heti pénziigyi tervvel és méréssel. A pénziigyi terv fontos
része a hitelterv. Hasonloan fontos az el6- és utékalkulaciok rendszeres elvégzése. Az éves
mérleg és adobevallds az egész éves munka eredményét és a kotelezettségeket mutatja meg.
Hosszabb tavra szol a termelési szerkezet kialakitasara és/vagy valtasara készitett fejlesztési
terv.

A tiz éves iddintervallumot feloleld fejlesztési terv készitésével a tanacsadd és a
z6ldenergiahordoz6 termeld, szolgéltatd €és hasznositd kifejezetten a stratégiai lehetéségeket
torekszik felmérni. A felsoroltaknak kozos jellemzdje, hogy messzemenden tamaszkodnak a
ZETA szamitogépes adatbazisara és szoftvereire, valamint a zdldenergiahordozé termeldvel,
szolgaltatoval és hasznositoval megvaldsitandd folyamatos konzultaciora. Természetesen a
dontés, mint mindig itt is a tandcsado parneréé.

A tandcsadasi modszerek sokfélék lehetnek. Mindig azok legjobb valtozatat kell alkalmazni,
ami adott helyen, adott zoldenergiahordoz6 termeldnél, szolgaltatondl és hasznositonal a
legjobb eredményt hozhatja. Itt most a legfontosabb modszereket emlitjiik meg.

2.15.1. Egyéni tanacsadasi modszerek

lizem-, ill. farmlatogatas,

telefonon at,

irasbeli / e-mail vagy levél/,

szamitogéppel tamogatott vallalkozaselemzés,

video,

tomegkommunikacios eszkozok /TV, radid, ujsag, folydirat/,

a tanacsado szolgalat altal kiadott id6szaki vagy eseti kiadvany,
oktatd mintavallalkozasnal folytatott munka.

A nyomtatott, és/vagy a drétpostan kiildott informacidtovabbitasnak, koztiik a sajtonak elonye
az, hogy ujra eldvehetd, igy a pontatlan emlékezés okozta gond kikiiszobolhetd. A radiod- és
televizidadas esetén fontos az ismétlés, noha ma mar minden haztartdsban van a rogzitést
szolgdlo magnetofon, és videorekorder is. A tandcsaddsi modszerek koziil kiemeljiik a videot,
amely sok elényt hordoz.

A video elonyei
e sokszori ismételhetdség, ami a tanulasi folyamatot segiti,
e meg lehet takaritani az utazési koltséget és az utazassal, ill. a bemutaton toltott 1dot,
e a valaha volt filmvetitéshez képest sokkal egyszerlibb a késziilek kezelése és az
elokésziilet,
e atanacsado hordozhatja a késziiléket haztol hazig, tanfolyamtol tanfolyamig.

Hozzd kell tenniink azonban azt, hogy noha meggy6z0 ereje megkdzeliti a személyes
tapasztalat szerzését, de nem éri el €ppen ezért nem is helyettesitheti azt.
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2.15.2. Csoportos tanacsadasi modszerek

stdmegkommunikacids eszkdzok /TV, radio, 0jsag, folyoirat/,
eirasbeli /csoportos e-mail, szordlap/,

stanfolyam,

ecl6adas,

+kiallitas,

*bemutatok és bemutato iizemek latogatasa,

stanulmanyi kirandulés,

film,

*video,

*z8ldenergiahordozo termeld, szolgaltatd és hasznositd csoportgytilés,
ahol a tanacsado a karmester,

eszakértoi vita,

*bizottsag,

kisérlet megtekintése,

ecsaladi talalkozo,

shelyi lapban megjelentetett tanacsadoi levél.

A Kkiallitas és a bemutaté, mint a csoportos tandcsadas két valfaja kozott alapvetd
hatékonysagbeli kiilonbség van az utobbi javara. Arra kell tehat torekedni, hogy a
z6ldenergiahordoz6 termeldk, szolgaltatok és hasznositok miikddés kozben szemlélhessék
meg a modszereket és az eszkozoket. Ugyanilyen fontos az is, hogy mindig legyen a bemutatd
végén lehetdség a felmeriilt kérdések és aggalyok tisztdzasara.

2.15.3. A miiszaki tanacsadas

A miszaki tanicsadas célja a technologiai, logisztikai, termékfejlesztési feladatok
megoldasanak eldsegitése.
Figyelembe kell venni, hogy a miiszaki tanacsadas:
e erendkiviili bonyolultsagu feladat
e <t0bb szakma ¢€s technoldgia 6sszehangolasat kdveteli meg
e tObb szdz miszaki/szolgaltatasi termék kaphat szerepet benne
e az erre vonatkozod igényt a ZETA harom alapvetd forrasbol elégitheti ki
esajat szakemberek
szerzddtetett nyugdijas specilistakkal
+kiils6 szakemberekkel eseti megbizas alapjan.
(fels6oktatas, kutatdintézetek, sikeres mérnokok).

A sajat szakemberek azok koziil a tanadcsadok kozil kertilnek ki, akik miiszaki végzettséggel
¢s az adott szakteriileten szerzett gyakorlati tapasztalattal rendelkeznek. A ZETA-n beliil
olyan adatbank fog miikodni, amely az erre vonatkozd részletes informaciokat tartalmazza.
fgy lehetévé valik az, hogy példaul egy Sarvaron laké, ott tanacsadast végzé mérndk adott
specialis muszaki-fejlesztési témaban egy matészalkai zoldenergiahordozé termeldnek adjon
eseti miiszaki jellegli tanacsokat.

A nyugdija szakemberek bevonasa miiszaki tandcsadoként kiilondsen fontos lehetdség, hiszen
olyan nagy tapasztalati szakember rétegrdl van sz6, amelynek jellemzdje a nyugdijba vonulas
ellenére az, hogy nem lankadé érdeklodést tanusitanak a legujabb miszaki kutatasi
eredmények és megoldasok irant. Ez az a szakembertipus, amely nem tud leéllni, ugyszolvan
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naprakészen koveti a szakirodalmi kozleményeket, érdeklodése a vilag és foként a szakma
irant valtozatlanul és toretleniil fennall. Ok azok az emberek, akik tudjak: az 6rommel végzett
munka a legjobb konzervaldszer. Azt gondoljuk, nem véletlen, hogy abban a Japanban élnek
legtovabb az emberek, ahol a legtobbet dolgoznak. Ehhez persze hozzajarul egy kiilonos
optimista életszemlélet és az-az egymast tdmogaté mentalitds, amely képes megsokszorozni
az erdket. Egyetlen orszag sem lehet olyan gazdag, hogy errdl a felhalmozott tudaskészletrdl
¢s az ezzel tarsulo tettre készségrdl lemondhasson. Nemcsak a ZETA-nak fontos a nyugdijas
szakemberek alkalmazasa, de legalabb annyira fontos azok szadmadra is, akiket erre a célra a
ZETA esetenként folkér. Az ilyen szakemberek eseti alkalmazasat is olyan nyilvantartasi
rendszernek kell megalapoznia, amelyet a ZETA megalapitasat kovetd féléven beliil hoznak
létre. Ez kiterjed az egész orszag teriiletére, s6t a szomszédos orszdgokra, ill. az EU-ra is. A
nyugdijas specialistakkal egylittmiikddési szerzodést kell kotni, amelyben a szolgaltatasi
dijnak legalabb a fele a zoldenergiahordozd termelénél, szolgaltatonal és hasznositonal a
miiszaki tanicsadds kovetkeztében Ilétrejove arbevétel novekedésétdl és/vagy nyereség
novekedésétol fiigg.

Azokon a teriileteken, ahol sajat ¢s nyugdijas szakemberekkel, nem oldhaté meg a miiszaki
tanacsadas, ott kiilsd szakembereket kell igénybe venni, akik elsésorban a felsdoktatasbol,
kutatd intézetekbdl, ill. a sikeres mérnokok koziil keriilhet ki. Az ezzel kapcsolatos munkanak
is alapja az ide tartozd szakember allomany részletes foltarasa, annak kikutatdsa, hogy
kivannak-e egyiittmikodni a ZETA-val, és ha igen, akkor veliik olyan egylittmikodési
szerzOdés létrehozésa, amely lehetdvé teszi az eseti alkalmazast. Dijazasuk szintén legalabb
50%-ban a szaktanacsolt zoldenergiahordozo termeld, szolgaltatd és hasznositd vallalkozasnal
1étrejovo tobblet arbevétel és/vagy tobbletnyereség fliggvénye.

A jellemzett harom szakembercsoport fontos szerepet fog vallalni az egy-egy szakmahoz,
szakmacsoporthoz tartozo zoldenergiahordozé termeld, szolgéltatd és hasznositdé vallalkozoi
kor kistérségenkénti, régionkénti rendszeres képzésében, tovabbképzésében

A miszaki tandcsadok esetében is sziikség van arra, hogy a koriiltekintéen megvaldsitott
felvétel és szerzodéskotés mellett legalabb haromévente szakmai vizsgan méressék meg azt,
hogy a felkésziiltségiik szinvonala tovabbra is kielégiti a zdldenergiahordoz6 termeldi,
szolgaltatoi €s hasznositoi igényeket.

A kovetkezd abran mutatjuk be a miiszaki tanacsadas tartalmat. Ez harom {6 teriiletre
iranyul:

e technologia,

e logisztika,

o termékfejlesztés.
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11. abra
ZETA miszaki tanacsadas tartalma

Technolégiai feliilvizsgalat
(audit)
Technolégiatervezés
Technolégiakorszeriisitési,
ésszertisitési javaslat
Technolégia beszerzési
informaciok, javaslatok
Anyagmozgatas

korszertisitési javaslat

Logisztikai ésszeriisitési

javaslat
Termékfejlesztési

javaslat

A tartésan eredményes zoldenergiahordoz6 termeldi, szolgaltatoi és hasznositéi muikodés
feltétele, hogy ezek a teriiletek egymassal dsszhangban fejlodjenek. Akkor is ezt a célt kell
kovetni, ha tudjuk a hazai tékeszegény viszonyok kozott szinte kivételnek szamit a
harmonikus fejlesztés. Azonban ardnyos fejlesztéssel lehet csak tartésan versenyben maradni,
tehat erre kell torekednie a zoldenergiahordozo termeldknek, szolgaltatoknak, hasznositoknak
egyarant.

2.15.4. A tavoktatas elonyei

Ha 0sszevetjiik a személyes részvételt kivanoé képzést, tovabbképzést a tavoktatassal, akkor
azt az eredményt kapjuk, hogy amig egy atlagos tanfolyami képzésnél 2—3 ora eldadasra 4-6
ora oda-vissza utazas, varakozas, sziinet jut és ezzel 30%-os idokihasznalas is alig érheto el,
addig tavoktatas esetén ez akar a 100%-ot is megkdzelitheti. A ZETA a tananyagtervezést, a
szoftver és hardver kozds beszerzést is elvégzi annak érdekében, hogy tulnyomorészt a
személyes részvételt meg nem kivand képzési, tovabbképzési formak valdsuljanak meg. A
személyes részvételre is sziikség van az egyes tanfolyamok lezarasakor, amikor is
eszmecserére, a zoldenergiahordozo termeldk, szolgaltatok ¢és hasznositok kozotti
ismerkedésre, tapasztalatcserére is mod nyilik. A személyes részvétellel megvalosulo
tovabbképzések helyszinei lehetnek a telehdzak, a miivelédési hazak, a kozép- vagy
felsofoku oktatasi intézmények.
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2.15.5. A tapasztalatatadas és tapasztalatcsere helyei

helyi iparoskor, egyestilet,

helyi miivel6dési haz,

helyi iskola,

legk6zelebbi szakiskola,

legkozelebbi szakkozépiskola,

legkozelebbi fdiskola,

legk6zelebbi egyetem,

legkozelebbi kutatdintézet,

mintaiizem, kisérleti lizem,

a szomszéd zdldenergia iiltevénye, szolgéltatd-, energiatermeld lizeme.

OO0OO0OO0OO0OO0OOOO0OO

Itt tériink ki a tanacsadds és az oktatds kozotti azonossagokra és kiilonbozoségekre. A
tanacsadas ugy is felfoghato, mint egyéni vagy csoportos oktatds, &m azzal a 1ényegbe vagd
kiilonbséggel, hogy a tanacsot fogadd allandé dontési szituacidban ¢él, a kapott informacid
felhasznalasaval kapcsolatban. Az egyik serpeny6be a szokott moddszer, az addig
alkalmazott termelési tényezé feladasabol eredé kockazat keriil, mig a masik serpenydbe
az uj alkalmazas elmaradasa esetén Kkieso haszon.

Az oktatas ugy is definialhat6, mint nagyobb hallgatdosaghoz sz616 tanacsadds. Az oktatas
tobbnyire a fiatalokhoz, a tanacs pedig talnyomoérészt a felndttekhez szol.

A tanacsadas gyakorlati és konkrét, az oktatas altalanosabb és elméletibb, foként a megértést
lehetdvé tevd ismeretek megszerzését szolgalja. A tandcsadds foként iskolan kiviili konkrét
ismeretszerzés, mig az oktatas foként iskolaban folyo, nem csak konkrét ismeretszerzés.

2.16. A tanacstol a dontésen at az adaptalasig

Hogyan jut el a tandcsot kérd zdldenergiahordozd termeld, szolgéltatd és hasznositdo a
dontésig, vagyis az adaptalasig? Ennek 5 1€pcsds modelljét vazoljuk itt fel.

12. abra
Az adaptalas 6t 1épcsés modellje

A szaktanacsado hatasa A reakcidja

1. Informacidszerzés és érdeklddés felkeltése a
tomegkommunikacioés média altal

felfigyelés

2. Véleményformalas csoporttanidccsal vagy

szorolappal érdeklodés

3. Elhatarozds megsziiletik egyéni vagy|, ,. .,
. . . . értekelés
csoportos tandcsadas soran, ill. bemutaton

4. Az 1) modszer, eszkoz vagy anyag
kiprobalasa, majd egyéni vagy csoportos |probalkozas
konzultacio

5. Az 0 modszer alkalmazésa iizemszerien adaptalas
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A mindennapi kihivasokkal birk6zé zoldenergiahordozé termeld, szolgéltatd és hasznositd
tobb szempontbdl is hatranyos helyzetben van az Gjdonsdgok megismerésével, atvételével €s
alkalmazéséavall kapcsolatban. Nem csupan az a gond, hogy alland6 id6zavar jellemzi a
miikodését és emiatt nincs elegendd ideje az 1Ujdonsadgok felderitésére, értékelésére,
kiprobalasara, de az is, hogy hazai viszonyok kozott a tOkeszegénység miatt, a szlikséges
kiilsé forrasok megszerzése tovabb noveli idézavarat. E gondok enyhitésében is komoly
szerepe van a hatékony tanacsaddsnak, hiszen nemcsak az informéciok megszerzését,
feldolgozasat, de a sziikséges tobbletforrdsok eléréséhez megkivant elemzési munkéaban is
segitenie kell. A ZETA ezt is fontos feladatanak tekinti.

Az 1) mddszerek, eljarasok atvételében és eredményes alkalmazéasaban fontos szerep jut a
mintavallalkozasoknak ¢s bemutaté iizemeknek, amelyek potolhatatlan szerepet jatszanak a
tanacsadasban. Ezek egy-egy korzet atlagos viszonyai kozt miikodo, de az atlagnal tartésan
és sokkal eredményesebb iizemek, amelyek tulajdonosai atlag feletti feladatokat vallalnak a
bemutatassal és ezért részletesebb, tobb tandcsadasban, valamint allami tdmogatasban
részesiilnek. Az ilyen véllalkozast miikodtetd zoldenergiahordozd termeld, szolgéltatd és
hasznositd részletes szakmai és szamviteli feljegyzéseket készit, amelyek alkalmasak arra,
hogy a szomszédok, ill. a latogatok meggy6zddjenek az ajanlott 0j eljards vagy termelési
tényez6 eldnyeirdl, vagyis a gazdalkodas nyereséget ndveld voltarol.

3. A ZETA finanszirozasa

A ZETA-t az 1j, tomeges €s hosszu tavon nyereséges teriilet hasznositasi lehetdség, valamint
a zOldenergia program regiondlis fejlesztési hatdsai miatt érdemes adobevételekbdl, ill.
eurdpai unios alapokbol 1étrehozni.

Mar az els6 évben jelentés Eurdpai Uniobol szdrmazé forrast lehet bevonni. A miikddés elsd
évében, vagyis 2007-ben még a magyar koltségvetés és az EU lesz a finansziroz6. A ZETA
onfinanszirozo képessége, miikodésének masodik évétél kezdédoen fokozatosan alakul
ki, ezt segiti majd a zoOldenergiahordozo termeldk, szolgéltatok és hasznositok szamadara
végzendd téritéses szolgaltatasok egyre kiterjedtebb rendszere. LegkézenfekvOobb ebbdl a
szempontbol a konyvelés elvégzése, a hosszt tava fejlesztési tervek elkészitése, valamint a
hazai és EU-palyazatok kidolgozasa, kovetése. Ezeken kiviil a kiillonb6zd tipust és szintli
eroegyesitések megszervezéséért, a klaszterek 1étrehozasaban valo kozremitkodésért, valamint
a konkrét tOkeszerzésért is bevétele szdrmazik a szolgalatnak. A ZETA a piaci arnal 20—
25%-kal Kkisebb tarifaért, a tanacsad6 altal elvégzett munkdajaval szerzi bevételeit. A
kovetkezd tablazatban jelenitjiilk meg a finanszirozas megosztasanak varhato alakuldsat.

1. tablazat

A ZETA varhato finanszirozasa 2007-2013 év

Magyar allam (%) EU-alapok (%) Sajat bevétel (%)

2007 40 60 0

2008 36 60 4

2009 30 60 10
2010 25 60 15
2011 20 60 20
2012 20 55 25
2013 15 50 35
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Amint a tablazatbol lathaté a ZETA 2013-ban érheti el a 35%-os aranyt, sajat bevétel
tekintetében. Ez azonban igen komoly eréfeszitéseket és 6sszehangolt munkéat igényel.

4. Kockazati tényezok és azok kezelése

A legnagyobb kockazatot az wuralmi beidegzédések szolgaltatéi hozzaillassal valé
felvaltasanak sikere jelenti. Ugyanis Magyarorszagon vérszegény a hagyomanya az azonos
ranguak kozotti tiszta szolgalati viszonyoknak, csupan a fiiggéségben, kiszolgaltatottsagban
1étrejovd szolgalatnak van talsagosan is ,.fejlett” hagyomdnya. Ennek a kockéazatnak a
kezelésére mar a leendd vezetdk és tandcsadok kivalasztasanal nagy hangsulyt kell fektetni,
nem kell beengedni a rendszerbe, és. ha mégis bekertil, akkor késobb ki kell sziirni azokat a
vezetOket, ill. munkatarsakat, akik nem felelnek meg ennek az alapvetd kovetelménynek.
Tovabbi lehetdség a képzés, tovabbképzés, vezetdi ellendrzés soran érvényesitendd szigoru
kovetelményrendszer alkalmazasa ezen a téren is. Az itt leirt kockdzat csokkentését alapvetd
modon szolgélja az orszagos, a régids tandcsadasi szinthez rendelt tanacsadasi bizottsagok
rendszere, amelyek mindsitik a vezetok és tanacsadok munkajat oly mértékig, hogy
jovahagyasi joguk van a bériikre, ill. jutalmazésukra vonatkozoan.

Kockazatot jelent a torténelmi hagyomanyokban gyokerezd alacsony szintii egyiittmiikodési
készség. Ennek kezelésére fel kell tarni adott helyen, adott idopontban a konkrét okokat és
ennek alapjan kell meghatdrozni a kezelési modot. Ennek a kockazatnak a kezelésére
alkalmas az egyiittmikodési készség tudatos fejlesztése.

Kockazati tényez0 a ZETA ¢és a zdldenergiahordozd termeldk és a szolgaltatok illetve a
hasznositok kozott kotendd eseti szerzédések kolesonos tiszteletben tartasa terén is van.
Hiszen a szerzddéses, ill. kooperaciés fegyelem csorbulasa meghiusithatja a célok
megvaldsitasat.

Ennek kivédésére meg kell valdsitani azt, hogy az eseti megallapoddsok, kooperaciok
elokészitése alapos legyen, a 1étrejovo megallapodasok pedig koriiltekintéek €s egyértelmiiek
legyenek.

Mivel az egész vidéki Magyarorszag jovojét befolyasold programrdl van szo, ezért a
sziikséges forrasok megszerzésének késedelme vagy részleges hidnya veszélyeztetheti a
ZETA hatékony miikodését.

Ennek kezelésére olyan forrasosszetételt dolgoztunk ki, amely felhasznalja az EU-
tamogatasokat és a magyar allami timogatasokat, figyelembe veszi a sajat bevételeket, a hazai
hitelintézeti forrasokat. Természetes, hogy a forrasszerzés nem egyszeri miivelet, hanem azt
folyamatosan a tevékenység homlokterében kell tartani. Az ezzel kapcsolatos kockazat
kezelésére allandoan kutatni kell a meglévd forrasok mellett a lehetséges ujabbakat és azok
megszerzésére a sziikséges intézkedéseket meg kell tenni.

Kockazati tényez6 a ZETA miikodése soran a beszerzési, értékesitési piacokon a varhato
alapvetd folyamatok idébeni észlelése €s az ahhoz vald zodldenergiahordozo termeldi,
szolgaltatdi és hasznositd alkalmazkodas szellemi timogatasa.

Ennek kezelésére szolgdl segitségiil a ZETA 4altal e targykorben is elvégzett kutatasok.
Ezeknek a kutatasoknak nemcsak az idOben észlelésre kell alkalmasnak lenniiik, de arra is,
hogy a rugalmas reagélasra szellemi municidt szolgaltassanak.

Kockazati tényezd az, ha nem torténik meg a szakitds a magyar rossz hagyomdannyal és
elmarad a ZETA kiépitésének miikddtetésének teljes korii megvaldsitasa. Ennek a
kockézatnak a kezelésére a valasztasi ciklusokon atnyulod finanszirozas és a biztositékok
megteremtése ad alapot.
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4.1. Zoldenergiahordozo termeldi, szolgaltatéi, hasznositéi csédvédelmi alap

Mindenkinek érdeke, hogy a tartdsan életképes zoldenergiahordoz6 termeldk, szolgaltatok €s
hasznositok 1étét ne veszélyeztessék olyan atmenetinek bizonyuld tényezék, amelyek a
benniik megtestesiilé vallalkozasi tapasztalatot, kulturat veszni hagyjak. Az is kozérdek, hogy
a benniik mikodtetett szellemi és anyagi kapacitdsok minél hosszabb ideig alljanak
rendelkezésre. Ezeket a célokat egy zoldenergiahordozo6 termeldi, szolgaltatdi és hasznositoi
csddvédelmi alap létrehozasaval lehet elérni.

A zobldenergiahordoz6 termeldi, szolgaltatoi, hasznositoi esédvédelmi alap kisegiti:
e az Onhibéjukon kiviil tartds likviditasi valsaghelyzetbe keriilt vallalkozasokat,
e a nemzetgazdasagi valtozdsok kovetkeztében 4atmenetileg ellehetetleniilt
vallalkozasokat.

A cs0dvédelmi alap forrasai:
e 51%-4t a zoldenergiahordozo termeldk, szolgaltatok és hasznositok fizetik be
arbevétel ardnyosan,
o 40%-at EU-forrasokbol,
o 9%-at a magyar kormany befizetésébdl.

A csédvédelmi alap juttatasainak formai:
e kedvezményes kamatozasu athidal6 kolcson,
e {izleti kamatozasu athidalo koleson,
e zoldenergiahordozo termeldi, szolgaltatoi, hasznositoéi vagyonrészért cserébe nyujtott
pénzbeni juttatas.

Amint az a juttatdsi formdakbol lathatdé nem szerepel kozottik egyetlen olyan sem, amely
nélkiilozné a visszterhességgel jard kotelmeket és feleldsséget. Ez mind a cs6dvédelmi alap
dontéseit, mind pedig az ezeket elfogadd zdldenergiahordozd termeldk, szolgaltatok,
hasznositok esetében fokozott felelésséget kivan meg.

A zoldenergiahordozd termeldi, szolgéltatdi, hasznositéi csddvédelmi alap a ZETA mellett
miikodo szervezet, amellyel kapcsolatos teendket a ZETA orszagos kozpontja latja el. A vele
kapcsolatos dontéseket a ZETA kuratoriuma hozza meg, amelyben tobb mint 50%-o0s
aranyban vannak képviseltetve a zdldenergiahordoz6 termeldk, szolgaltatok és hasznositok. A
szlikséges dontésekhez minden informaci6 rendelkezésre 4all a ZETA-n beliill, hiszen
eredményes mitkodést feltételezve, itt allnak rendelkezésre teljes korben azok az informaciok,
amelyek a hatékony csédvédelemhez sziikségesek.

5. A ZETA létrehozasa elotti és utani helyzet jellemzoi
A kovetkezé abran mutatjuk be azt, hogy milyen valtozésokat hozhat a ZETA mikddése a

zOldenergiahordozé termeldknél, szolgaltatoknal és hasznositoknal, ami persze Kihat az egész
magyar vidék fejlodésére is.
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ZETA MUKODESE ELOTTI
(JELENLEGI) HELYZET

Osszerendezetlen a
z6ldenergiahordozé termelés,
szolgaltatas és hasznositas szellemi
hattere

Kialakulatlan a zoldenergiahordozd
termeld, szolgaltaté és hasznosito
képzés-tovabbkepzés
Osszehangolatlan a
z6ldenergiahordoz6 termelés,
szolgaltatas és hasznositas kutatas-
fejlesztési hattere

Nincs a zoldenergiahordozd
termelk, szolgaltatok és hasznositok
Osszefogasanak hatékony szervezéje
A regiondlis és beszallitéi klaszterek
szervezésében nem érvényesll a
z6ldenergiahordozé termeldi érdek

A zdldenergiahordozo termel6i
szolgaltatéi 6ntudat kialakulatlan,
helyzetiik tulsagosan a nagyobb
gazdasagi erejii partnerektd| fiigg
Nem jonnek |étre z6ldenergiahordozd
termelk, szolgaltatok és hasznositok
kozotti kapcsolatokban a lehetséges
erétobbletek

A ZETA létrehozasa elotti és utani helyzet jellemzoi a zoldenergia hordozo termeldk,
szolgaltatok és hasznositok szempontjabdl szemlélve

HELYZETA ZETA MUKODESE IDEJEN

Osszerendezettebb szellemi hattér
Zoldenergiahordozé termel6i
szolgaltatdi, hasznositdi hosszu tavu
érdeknek alarendelt képzés-
tovabbképzés

Célra vezérelt kutatas-fejlesztés, amely
a z6ldenergiahordozé termeldk,
szolgaltatok és hasznositok érdekeinek
is megfelel

Z6ldenergiahordoz6 termeldi
szolgaltatdi, hasznositéi hosszitavu
érdeket harmonizalo er6egyesitések
szervezése intézményes formaban
megoldott

A klaszterek szervezésével a

ZET A révén érvényesiil a
z6ldenergiahordozo termeldk,
szolgaltatok érdeke, bekapcsolodasa a
halozati gazdasagba

Folyamatos informaci6 aramlas a
z6ldenergiahordozo termeldk,
szolgaltatok, hasznositok kozérzetérdl,

gazdalkodasi helyzetérsla ZIET A-
hoz onnan feldolgozva a dontés
elékészitdkhdz, dontéshozdkhoz
Megerdsadik a zoldenergiahordozd
termel6i, szolgaltatéi ontudat, mert
osszefogasuk révén kevésbé vannak
kiszolgaltatva nagyobb partnereiknek
A cs6dvédelmi alap néveli a
gazdalkodas biztonsagat, de nem
csOkkenti a dontésekért viselt
felelésséget
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